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Contrato para asistencia técnica en sector de

educacion y TICs en Uruguay.

Términos de Referencia:

1 - Objeto de la contratacién

En el marco de las acciones conjuntas entre Incubacoop, incubadora de
cooperativas innovadoras y el proyecto Innov-Hubs apoyado por el programa AL
Invest Verde de la Unidn Europea, se prevé la presente contratacién de una
persona consultora tutoria y capacitacion.

Incubacoop es la incubadora de proyectos cooperativas innovadores de uruguay,
creada a partir de la alianza estratégica del Instituto Nacional del Cooperativismo
(INACOOP), la Confederaciéon Uruguaya de Entidades Cooperativas (CUDECOOP)
y del Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM). Acompafa a proyectos
innovadores que quieran conformarse como cooperativa y a cooperativas en
marcha con nuevas unidades de negocio. Se enfocan en campos estratégicos y
de alta oportunidad, donde la innovacién y el conocimiento son pilares para
generar un impacto positivo en la economia y la sociedad uruguaya.

2 - Alcance de los servicios

e Tutoria para desarrollo de proyecto cooperativo a grupo incubado
perteneciente al sector educacion y TIC 's.

e Anadlisis preliminar del sector de actividad de educacién y TIC's en
Uruguay.

e Presentacién de analisis en conversatorio virtual a OE y aliados.

Desglose de servicios solicitados:
Tutorias

Actividades principales:
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Disefio y elaboracién del Plan de Negocios.
Elaboracion del plan de accién de implementacién.
Formacion cooperativa (organizacion y gestidn colectiva de la empresa

cooperativa).

Actividades de apoyo (consideradas necesarias para el desarrollo del proyecto y
la cooperativa).

Acompafamiento a los emprendimientos durante el proceso de
incubacion.

Recomendar a la Ejecutiva de proyectos de la incubadora sobre acciones
especificas (Asistencia Técnica y Vinculo con otros actores, etc.) que
pueda necesitar el emprendimiento asignado a dicho consultor.
Recomendar sobre acciones especificas a desarrollar a los integrantes del
emprendimiento y asesorarlos sobre la oportunidad de las mismas.
Cumplir con los hitos que la Ejecutiva de proyectos de la Incubadora le
establezca en relacién a su trabajo con el equipo incubado.

Realizar reuniones periddicas con la Ejecutiva de proyectos de la
incubadora, de forma de realizar un seguimiento conjunto del
emprendimiento, asi como informar oportunamente ante cualquier desvio
o seinal de dificultades en el normal desarrollo del proceso de incubacion.
Participar de actividades de capacitacién, coworking o sensibilizacién que

a juicio de la direccion de la Incubadora sea importante su presencia.

Analisis del sector

Realizar un analisis preliminar del sector, en consonancia con el desarrollo del
nuevo emprendimiento, indagando sobre estado de situacién, actores relevantes,
oportunidades y potenciales vinculos.
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Presentacion de analisis en conversatorio virtual

Con el fin de compartir lo estudiado, incorporar conocimiento en la tematica y
fomentar el desarrollo de emprendimientos en el sector, se realizard una
actividad de conversatorio y presentacion del analisis.

Se espera el intercambio con otros actores vinculados y con el propio
emprendimiento colectivo que trabaja en el desarrollo de su proyecto en este
sector.

Cumplir con todos los requisitos operativos y de gestidon solicitados por
INNOVHUBS, incluyendo: registros de trabajo y horas en planillas pre
establecidas, informes técnicos y narrativos, registro fotografico de reuniones.

3. Resultados esperados
Productos entregables
e Plan de Negocio.
e Plan de accion de implementacion.
e Documento de analisis preliminar del sector.
e Presentacién del analisis previamente mencionado para compartir en el

conversatorio.

La culminacion del Plan de Negocios tendra una fecha para su entrega de seis
meses una vez iniciado el trabajo con los grupos.

Junto al Plan de Negocios se debera presentar una propuesta que incluya una
sintesis del plan de accidén a trabajar con el grupo para lograr la implementacién
de dicho plan, con el desarrollo de contenidos basicos y productos esperados.

4. Perfil requerido

e Formacién y experiencia en formulacion de planes de negocios,

especialmente de procesos asociativos y cooperativas.
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e Experiencia en el sector de actividad del emprendimiento a tutorear.
e Experiencia en el trabajo con perspectiva de género y generaciones.

e Valoracion por parte del grupo a ser incubado.

Debera ser capaz de promover el didlogo y escucha activa junto a los colectivos,
asi como la deteccidon temprana de situaciones grupales que puedan requerir
esfuerzos adicionales porque puedan comprometer el desarrollo del proyecto
asociativo.

5. Criterios de seleccion

i) Propuesta econdmica. Valoracion: 20%

ii) Propuesta técnica metodoldgica. Valoracion : 35%

iii) Experiencia especifica demostrada. Valoracion: 15 %

iv) Curriculum. Valoracion 20%

v) Conocimiento y capacidad de actuacién a nivel nacional: Valoracion 10 %

6. Plazo del contrato y lugar de ejecucion

El plazo de contratacidon serda de 6 meses con un total de 65 dias a partir de la
firma del contrato.

7. Presupuesto

Remuneracion total de 65 dias a un valor total de $178.230 IVA incluido.

Se debe contemplar las actividades a desarrollar, los entregables, informes y
registros.

8. Supervision y coordinacion
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La consultoria sera coordinada por el equipo técnico de INNOVHUBS e
Incubacoop que acompafiara el proceso, aprobara los entregables y garantizara
la coherencia con los objetivos generales del proyecto.

9. Fecha de presentacion de propuestas y nota de presentacion

La recepcion de las propuestas es hasta el 25 de julio del 2025 a las 18:00hs
uy al correo de innovhubs.contacto@gmail.com/
comunicacion@incubacoop.org.uy.

Las propuestas deben ser acompanadas de una nota formal de postulacion
manifestando el interés y principales motivaciones en participar del llamado.

No se aceptaran propuestas posteriores a la fecha
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