
  
  

Contratación para asistencias técnicas a cooperativas con 
nuevas unidades de negocio apoyadas por Incubacoop en 

Uruguay 
 

Términos de Referencia:  
 
1 - Objeto de la contratación 

En el marco de las acciones conjuntas entre Incubacoop, incubadora de 
cooperativas innovadoras y el proyecto Innov-Hubs apoyado por el programa AL 
Invest Verde de la Unión Europea, se prevé la presente contratación de una 
persona consultora o equipo de consultores/as para la asistencia técnica a (3) 
tres cooperativas con nuevas unidades de negocio apoyadas por Incubacoop en 
Uruguay. 

Incubacoop es la incubadora de proyectos cooperativas innovadores de Uruguay, 
creada a partir de la alianza estratégica del Instituto Nacional del Cooperativismo 
(INACOOP), la Confederación Uruguaya de Entidades Cooperativas (CUDECOOP) 
y del Ministerio de Industria Energía y Minería (MIEM). Acompaña a proyectos 
innovadores que quieran conformarse como cooperativa y a cooperativas en 
marcha con nuevas unidades de negocio. Se enfocan en campos estratégicos y 
de alta oportunidad, donde la innovación y el conocimiento son pilares para 
generar un impacto positivo en la economía y la sociedad uruguaya.  

 

2 - Alcance de los servicios 

Actividades a Desarrollar 

●​ Diagnóstico empresarial de la cooperativa vinculada al proyecto 

presentado. 

●​ Análisis de oportunidades de financiamiento nacional.  

●​ Análisis de oportunidades de mercado. 

 



  
●​ Análisis y propuesta de apoyos específicos que se pueden realizar.  

Cumplir con todos los requisitos operativos y de gestión solicitados por 

INNOVHUBS, incluyendo: registros de trabajo y horas en planillas pre 

establecidas, informes técnicos y narrativos, registro fotográfico de reuniones.  

 

3. Resultados esperados 

Se espera que, a partir del diagnóstico empresarial de la cooperativa, el análisis 
de oportunidades y las propuestas de apoyo, la consultora brinde los insumos 
suficientes para que desde Incubacoop se continúe con el apoyo al desarrollo de 
las nuevas unidades de negocio.  

 

Productos entregables 

●​ Diagnóstico empresarial de cada una de las cooperativas vinculado a las 

nuevas unidades de negocio. 

●​ Documento de análisis de oportunidades comerciales y financieras. 

●​ Documento con propuestas de apoyos oportunos para el desarrollo de los 

proyectos.  

 
Previo a iniciar la consultoría, y teniendo conocimiento de los proyectos, se 
solicita que se presente un plan de trabajo, que implique reuniones con las 
cooperativas, para ejecutar las actividades a desarrollar. 

Se espera que el proceso de realización del diagnóstico y análisis de 
oportunidades tenga un resultado positivo para la cooperativa, propio del 
intercambio que se puede generar en las reuniones, brindando claridad sobre las 
ideas y proyectos presentados, orden en su planificación y pasos a seguir, 
posibles iniciativas propias de las cooperativas para avanzar en los proyectos.   

La consultora deberá ser capaz de promover el diálogo y escucha activa junto a 
los colectivos. 
   
 

 



  
 

4. Perfil requerido 

 La consultoría (individual o institucional) deberá acreditar: 

●​ Formación y experiencia en análisis de proyectos, diagnósticos 

empresariales y análisis de oportunidades.  

●​ Experiencia en trabajo con emprendedores/as, formación en economía 

social, procesos de fortalecimiento cooperativo y experiencia en procesos 

de aceleración. 

●​ Experiencia previa en ejecución de actividades con exigencias de 
sistematización, informes y rendición ante proyectos de cooperación 
técnica.  

5. Criterios de selección   

i) Propuesta económica. Valoración: 20%  

ii) Propuesta técnica metodológica. Valoración : 35% 

iii) Experiencia específica demostrada. Valoración: 15 % 

iv) Currículum. Valoración 20% 

v) Conocimiento y capacidad de actuación a nivel nacional: Valoración 10 %    

 

6. Plazo y lugar de ejecución 

El plazo de ejecución se prevé entre los meses de agosto y septiembre de 2025 
a través de encuentros presenciales y virtuales.    

7. Presupuesto     

Se prevé una dedicación de 12 días por cooperativa, total de 36 dias, con un 
valor total asignado de máximo $ 102.825. Se debe contemplar las actividades a 
desarrollar, los entregables, informes y registros.      

 



  
 

8. Supervisión y coordinación 

La consultoría será coordinada por el equipo técnico de INNOVHUBS e 
Incubacoop que acompañará el proceso, aprobará los entregables.    

9. Fecha de presentación de propuestas y nota de presentación   

La recepción de las propuestas es hasta el 5 de agosto del 2025 a las 
18:00hs UY al correo de innovhubs.contacto@gmail.com/ 
comunicacion@incubacoop.org.uy. 

Las propuestas deben ser acompañadas de una nota formal de postulación 
manifestando el interés y principales motivaciones en participar del llamado. 
También se deberán incluir los CV.  

No se aceptarán propuestas posteriores a la fecha.  

 

  

 

mailto:innovhubs.contacto@gmail.com

	Términos de Referencia:  

